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Disse 5 indsatsomrdder skal bidrage til ambitionen om
"Ansvarlig Vaekst” i Svendborg Kommune 2023 - 2027.

-

HANDLINGERNE BAG ERHVERVS-
POLITIKKENS ORD

| Svendborgs Kommunalbestyrelse har vimed Erhvervspolitik 2023 -2027 fokus pa
"ansvarlig vaekst' Politikken indeholder fem indsatsomrader, som skal bidrage til

vores overordnede ambition om ansvarlig vaekst. | den handleplan, du sidder med netop
nu, viser vi, hvordan Svendborg Kommune saetter handling bag ordene i politikken for
perioden 2023 -2025. Herefter reviderer vi handleplanen, sa visikrer, at handleplanen
-ogsaidensidste del af politikkens labetid 2025 -2027 - bedst muligt bidrager aktivt til
ansvarlig vaekst for bdde sma og store virksomheder i Svendborg Kommune.
Aludvikling resulterer i en raekke forandringer og ogsa mulige dilemmaer, og det er en
dialog, vilebende er parate til at tage. P4 de folgende sider kan du laese handleplanen
2023 -2025 for de fem indsatsomrader.

God leeselyst!
Med venlig hilsen

Borgmester
Bo Hansen Erhvervs- og turismeudvalget

John Arly Henriksen
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jl ﬂ' 99 Vionsker en tt dialog mellem virksomhederne,
L1\ a —_— politikerne og embedsmaendene for i samarbejde
| at realisere det faelles anske om et attraktivt
erhvervsklima.

___Hi\ LOKAL ERHVERVSSERVICE P
HANDLEPLAN 2023 -2025 i myndighedssagar Vierbeide for,

™ ] Y atbade store og sma virksomheder er bekendte med
ol : mulighederne i de regionale og nationale erhvervs-

" (i Vileverer kompetent og effektiv erhvervsservice fremmesystemer.
og bidrager til sydfynsk erhvervsudvikling.
Vimedvirker aktivt til at skabe de bedste rammevilkdr
for virksomhederne i Svendborg Kommune.

Viarbejder med faelgende mal:

a) Vores lokale virksomheder skal kende til muligheder-
ne for at fa hjaelp og stette i erhvervsfremmesyste-
met. Kendskabsgraden skal vaere den hgjeste pa Fyn.

b) Vores kommunale sagsbehandling skal vaere hurtig
og dialogbaseret. Vores sagsbehandlingstider for
byggesager forbliver i den bedste tredjedel pa lands-
plan. Virksomhedernes tilfredshed med sagsbehand-
lingen skal vaere i den bedste tredjedel pa landsplan.

c) Vihar en teet og konstruktiv dialog mellem virk-
somhederne - og henholdsvis politikere og embeds-
maend. Virksomhedernes tilfredshed med dialogen
skal vaere i den bedste tredjedel pa landsplan.

d) Vores kommunikation og formidling til virksomhe-
derne skal vaere rettidig og relevant, og virksomhe-
dernes tilfredshed med dette skal vaere i den bedste
tredjedel pa landsplan.




For at komme i mal vil vi bl.a.:

Viformidler erhvervsfremmesystemets muligheder
til vores lokale virksomheder. Det sker gennem vores
kommunikationskanaler, via Erhvervskontorets
dialog med de enkelte virksomheder samt gennem
branchespecifikke netvaerksmader i samarbejde med
Erhvervshus Fyn.

Vibruger vores ressourcer til hurtigst mulige sags-
behandlingstider, og der er adgang til dialogmeder,
hvor muligheder og begraensninger kan droftes for
en byggeansagning. Komplekse sager, der involverer

flere myndighedsomrader, koordineres af ‘Erhvervs-
kontakten'for at understatte et stremlinet sagsforlab.

Viprioriterer branchemader mellem virksomheder og
kommunens politiske og administrative ledelse. Et ek-
sempel er det arlige handvaerkermade mellem CETS og
de lokale handvaerkere. Videltager i erhvervsnetvaerk,
og viprioriterer eget synlighed og dialog gennem virk-
somhedsbeseg og deltagelse i erhvervsarrangementer.

Borgmesteren afholder branchemader med erhvervsli-
vet og tager pa virksomhedsbeseg. Erhvervs- og turis-
meudvalget prioriterer virksomhedsbesag og -dialog

som en integreret del af deres virke. Vikommunikerer
lgbende kommunens mal og strategi. Det gor vibl.a. via
branchemeader, nyhedsbreve, web og sociale medier.

. ..

Sadan felger vi op pa vores mal:

a) Viforholder os til Erhvervshus Fyns érlige mélinger
af virksomhedernes kendskab og tilfredshed til
erhvervsfremmesystemet.

b) Vifelger op pa KL-servicemalstatistik for sagsbe-
handlingstiderne for byggesager (gennemsnitlige
byggesagsbehandlingstid for erhvervet) samt
Dansk Industris samlede tal for maling af tilfredshe-
den med kompetent og effektiv sagsbehandling.

c) Viforholder os til Dansk Industris maling af til-
fredsheden med dialogen mellem erhvervslivet og
kommunens politikere samt tilsvarende maling af
tilfredsheden med dialogen mellem erhvervslivet og
kommunens embedsmaend.

d) Vifelger op pa Dansk Industris maling af kommu-
nens formidling af vaesentlig information til virk-
somhederne.



99 Vionsker at understotte et attraktivt investerings-
milje i Svendborg Kommune ved at veere tilgaengelige,
samarbejdende samt vise tydelig retning for, hvordan
kommunen geografisk skal udvikle sig.

ATTRAKTIVT INVESTERINGSMILIY
- HANDLEPLAN 2023-20.25

& Svendborg Kommune arbejder aktivt for at have et
attraktivt investeringsmilje for bdde eksisterende og nye
virksomheder. Vi er professionelle, ambitiese og imade-
kommende i madet med investorer, og vi bestraeber os pé

_ at veere proaktive med attraktive erhvervsudstykninger

e T '";“:; og -udviklingsomréder.
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Viarbejder med folgende mal:

a) Viomsaetter udviklingsstrategiens tydelige og
ambitiese retning for kommunens udvikling til
handlinger.

b) Vifastholder en lav erhvervsbeskatning med en
placering i bedste tredjedel pa landsplan.

c) Viarbejder fokuseret pa at vaere en attraktiv
bosatningskommune med en positiv befolknings-
udvikling, da det kan tiltraekke kvalificeret arbejds-
kraft.

d) Vier proaktive i forhold til markedsudviklingen og
bestraeber os pa at have attraktive udviklingsomra-
der og erhvervsudstykninger.

e) Vier tilgeengelige og professionelle i vores dialog
med potentielle investorer.

For at komme i mal vil vi bl.a.:

| vores udviklingsstrategi fra 2023-2035 ser vi
Svendborgs styrker som vores rastof og kompas for
udviklingsarbejdet, der skaber bedre erhverv, oplevel-
ser, viden og vigtig arbejdskraft.

Strategien giver en forudsigelighed for bl.a. investo-
rer ift. kommunens enske om fremtidig udvikling. Vi
fokuserer pa vores styrker: Det maritime, naturen,
kulturen, uddannelse og turisme. Det gar vi gennem
konkrete projekter fx at skabe et maritimt kraftcenter
pa Sydfyn til gavn for det maritime erhvervsliv bade
lokalt, nationalt og internationalt.

Udviklingsstrategien udger Svendborg Kommunes
planstrategi og satter retning for vores revision af
kommuneplanen. Den beskriver, hvordan vi i kommu-
nen udvikler og anvender arealer.

Det er en politisk prioritering, at vi fastholder en lav
erhvervsbeskatning. Vifelger markedsudviklingen
gennem dialog med virksomheder, ejendoms- og er-
hvervsmaeglere. Gennem kommuneplansrevisionerne
har vi fokus pa at etablere nye udviklings- og erhvervs-
omrader, nar der er behov og mulighed for det.

Vibruger aktivt vores bosaetningsstrategi, fysisk
planlegning, bosaetningsservice og har fokus pa at
fastholde kvaliteten i de faktorer, tilflytterne udpeger
som vaesentlige for deres beslutning om at flytte til
kommunen. Det gor vi for fortsat at vaere attraktive for
tilflyttere.

Vitilbyder hurtig adgang til dialogmeder og sam-
mensaetter et team ud fra den konkrete investors
onsker og behov. Vitilbyder en investorpakke medbl.a.
overblik over ledig erhvervsjord, bosatningsdata m.v.
Denne pakke opdateres lebende og mélrettes efter
behov.

Sadan felger vi op pa vores mal:

a) Der vil arligt blive fuldt op pa projekterne i
Svendborgs udviklingsstrategi 2023-2035.

b) Vifelger lebende op pa udviklingen af grundskylds-
promille samt daekningsafgiftspromille.

c) Vifelger lebende op pa udviklingen i bosaetnings-
statistikken samt bosaetternes motiver for at
boszette sig i Svendborg Kommune.

d) Ved revidering af kommuneplanen vil
vilaegge op til en rummelighed ift. attraktive
udviklings- og erhvervsomrader,
der er afpasset til markedet.

e) Svendborg Kommune har en opdateret
investorpakke og ved henvendelse, vil alle
investorer fa tilbudt et dialogmede.




KVALIFICERET ARBEJDSKRAFRT
- HANDLEPLAN 2023-2025

i hjeelper med at tiltraekke, rekruttere, fastholde og
opkvalificere arbejdskraft. Viarbejder desuden for, at
virksomhederne fér en eget social bevidsthed, og at
ungdommen fér ejnene op for béde erhvervslivet og

erhvervsuddannelserne i Svendborg.

9 Svendborg Kommune arbejder aktivt med at under-

statte rekruttering og fastholdelse af kvalificeret
arbejdskraft. Vi samarbejder med virksomhederne
om rekruttering af medarbejdere.

Viunderstotter, at arbejdskraften har de rette kvalifikationer. Det gar vi
bla.ved at arbejde med lerlingegaranti og mélrettet opkvalificering af alle
faggrupper. Kommunen samarbejder med bade andre offentlige og private
akterer for at fa flere unge til at tage en teknisk erhvervsfaglig uddannelse.

Viarbejder med falgende mal:

Svendborg Kommune vil have Fyns bedste Virksomhedsservice, nar det
drejer sig om rekruttering og opkvalificering af nye medarbejdere. Samtidig
vil vivaere med til at ege den sociale bevidsthed i de lokale virksomheder,
da det vil veere med til at ege virksomhedernes fremtidige rekrutterings-
grundlag.

Vores malsaetninger er:

a) Svendborg Kommune vil medvirke til, at flere unge vaelger en erhvervs-
faglig uddannelse. Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har fastlagt
folgende mal for procentdel af unge, der vaelger en erhvervsfaglig
uddannelse: 25 % {2024, 27 % { 2025 0g 30 % i 2026.

b) Vivil have 10.000 virksomhedskontakter i 2023 (+49%).
Mal for 2024 og 2025 afventer.

c) Vivilindhente 500 rekrutteringsordrer i 2023 (+10%)
med ialt 700 stillinger. Mal for 2024 og 2025 afventer.

d) Vivil understette etablering af mindst 75 vikarstillinger/smajob
tilborgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

e) Vivil have mindst 100 lebende voksenlarlingepladser.
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For at komme i mal vil vi bl.a.:

Vivil have et taet samspil med de lokale virksomheder
for derigennem at kende deres behov for arbejdskraft.
Alle virksomhedskontakter skal registreres, sa viden
deles pa tvaers af organisationen, og virksomhederne
oplever en professionel virksomhedskontakt. Samtidig
folger vilgbende op paresultatet af alle rekrutterings-
ordrer.

Via samarbejdet med Sydfyn Cares tilbydes vikarser-
vice. Her fér virksomheder mulighed for at rekruttere

medarbejdere og borgere pa kanten af arbejdsmar-
kedet i alt fra fa til flere timer om ugen, men samtidig
slipper de for det administrative bevl ved en ansaet-
telse. Det giver flere borgere en mulighed for at fa en
tilknytning til arbejdsmarkedet og opleve en gkonomisk
gevinst, der pa sigt kan give mod pa flere arbejdstimer.

Vivililebet af 2023 arbejde for at indfere en social
ansvarlighedspris, der uddeles til en lokal virksomhed,
der udviser szrlig social ansvarlighed i lgbet af aret.

For at sikre at virksomhederne far den kvalificerede

arbejdskraft, de har behov for, gennemfarer vi mini-
mum fem opkvalificeringsprojekter, der tilrettelaeg-
ges i samarbejde med lokale virksomheder, der er med
til at definere opkvalificeringsindsatsen. Projekterne
skal sikre, at ledige efteruddannes, herunder ansaet-
tes ivoksenlaere.

Viarbejder mélrettet med en raekke aktiviteter, der
bygger bro mellem folkeskolen og erhvervsuddan-
nelserne og eger unges kendskab til erhvervsfaglige
uddannelser.

Der arbejdes fx med udskolingslinjer, jobuger, praksis-
faglige valgfag, "virksomheder adopterer skoleklasser”,
med formidling af praktikpladser og fritidsjobs samt
det tvaergéende projekt INNO: UNG // Erhvervsudsyn
stottet af Novo Nordisk Fonden.

Sadan felger vi op pa vores mal:

a) Vifelger arligt de unges uddannelsesvalg i marts
maned ved hjaelp af "Fzelles tilmelding til ungdoms-
uddannelserne”. Status fremlaegges for Barne-,
Unge- og Uddannelsesudvalget én gang arligt.

b) Antallet af virksomhedskontakter registreres i
kommunens egne fagsystemer.

c) Maélingerne péjobordrer, stillinger og voksenlaerlin-
ge vil blive fulgt via den landsdakkende dataportal,
der drives af Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR), sa vikan sammenligne med
gvrige kommuner.

doge) Antallet af vikarstillinger/smajobs folges i
egne malinger. Opfelgning pa mélsatninger vil indga
i Borger- og Arbejdsmarkedsudvalgets mal- og
indsatsplan, der lebende fremlaegges til udvalgets
orientering.




9 Kunder, medarbejdere og myndigheder vil i
stigende omfang stille krav til virksomhedernes
groenne profil. For Svendborg Kommune betyder
det bl.a., at vi selv gér forrest med energi-
besparelser og -effektiviseringer i forhold til
vores bygninger og vores transportbehov.

GRON OMSTILLING

e ||~ HANDLEPLAN 2023-2025

| g ? 'S 7 Vihar sat en klar kurs for den grenne omstilling, og

= i senest i 2050 skal vi alle i kommunen - béde virksomheder,
| borgere og kommunen selv - vaere klimaneutrale og

| robuste over for klimaforandringerne. Virksomheder,

der lykkes med den grenne omstilling, opnér samtidig
vigtige konkurrencefordele, og vi bistér virksomhederne

i deres omstillingsproces.

Vores fokus pa den grenne omstilling afspejler sig naturligvis ogsai
vores erhvervspolitik - da den grenne omstilling kun kan ske, hvis ogsa
kommunens virksomheder bidrager.

Viarbejder med felgende mal:

a) Vivil aktivt bidrage til, at virksomheder kan drive deres virksomhed
mere baeredygtigt gennem vejledning, samarbejde og egne handlinger.
Det er vores malsaetning, at virksomhederne udtrykker en stigende
tilfredshed med vores initiativer.

b) Vibenytter aktivt kommunens indkgbspolitik som instrument til at
understotte den grenne omstilling og nedbringe CO2-belastningen -
det gor vibl.a. via forbrugsreduktioner, mere baeredygtige indkebsvalg
og via lokal handel, nar det er muligt.

— o>
e “"’3* c) Virksomhederne har i flere ar haft fokus pa energibesparelser og -
LIS, optimering. Malet er at bidrage til lsbende energioptimering i erhvervs-
3 livet frem mod 2050.

d) Sammen med de andre fynske kommuner har vi en vision om, at Fyn er
uden affald i 2040. Vores delmal er at genanvende 80 % plastaffald og
70 % af det evrige husholdningsaffald i 2030.



For at komme i mal vil vi bl.a.:

Viguider til den viden, der findes ift. gren omstilling og
energioptimering. Sma nystartede virksomheder skal
have mulighed for at taenke 'gront’ fra starten, og vi
medvirker til staerke grenne samarbejder.

Vivil arbejde mere datadrevet, sa vikan sztte ind
med CO2-reduktionsinitiativer pa de omrader, hvor
kommunens indkgb har det sterste CO2-aftryk. Vi
arbejder med grenne og baeredygtige krav i vores
udbud og aftaler, og viarbejder ud fra en dialog med
markedet.

Vier tilsluttet 'Partnerskabet for Offentlige Grenne
Indkeb' (POGI) og en raekke indkebsmal, som er ba-
seret pa faelles forpligtende grenne indkgbsmal. Det
er et vaerktoj til at arbejde med ambitiese milje- og
klimakrav i ens indkeb, hvor vi samtidig er med til at
drive markedet i en mere baeredygtig retning.

For at lykkes med yderligere energioptimering i virk-
somhederne vil viafholde temameder med relevante
erhvervsnetvaerk og -organisationer for at nd ud til de
enkelte virksomheder. Vivil serge for energiradgiv-
ning for virksomheder og samarbejdsprojekter samt
aktivt deltage i eventuelle grenne energinetvaerk og
partnerskaber.

Affaldssortering er et vigtigt skridt i forhold til at
kunne udnytte de enkelte fraktioner bedre enten til
genbrug eller genanvendelse. Fx arbejder vimed en

ny affaldsordning, et fzelles fynsk restsorteringsan-
|aeg, bedre sortering i virksomheder og kommunale
bygninger og forebyggelse af affald.

Og ikke mindst arbejder vimed genanvendelse og
direkte genbrug af bygge- og anlaegsmaterialer.

Det kunne fx vaere med oprettelsen af omrade, hvor
handvaerkere og private kan aflevere overskydende
byggematerialer. Videltager i et fzelles Fyns arbejde
med affaldsselskaber og virksomheder om at fa iden-
tificeret et til to udviklingsprojekter.

Sadan felger vi op pa vores mal:

a) Vifelger op pa Dansk Industris spergsmal til virk-
somhederne om deres vurdering af kommunens
initiativer, der bidrager til, at de kan drive deres
virksomhed baeredygtigt.

b) Vifelger opgerelsen over CO2-belastningeni
kommunens indkeb / Dansk Industris spargsmal til
virksomheder om prioritering af baeredygtige og
gronne indkeb.

c) Vifelger op pa virksomhedernes energiforbrug som
beskrevet i vores klimahandleplan.

d) Vifelger op pa Dansk Industris maling af andel
affald, der bliver genanvendt, samt andel af affald,
der bliver genanvendt, malt i eendring over tre ar.
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99 Vier vilde med alle ivaerkszttere uanset
branche, og vi inspirerer vores unge til at V e,
taenke innovativt. Forbindelserne mellem A
etablerede virksomheder og ivaerkszettere 7T by
skal styrkes, og vi arbejder pa at synliggere

INNOVATION OG IVARKSATTERI de tilbud, der findes. Det skal bidrage til
- HANDLEPLAN 2023-2025 oget ivaerksaetteri og lette overgangen " i

fra ivaerkseetter til virksomhed.

[ -
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? Viunderstatter ivaerkszetteriet | Svendborg Kommune ved at
have gode tilbud til start-ups og fremme innovative samarbejder
mellem nye og etablerede virksomheder. Vi vil skabe endnu flere
muligheder for maritime-, tech- og beeredygtige ivaerkseettere
og bidrage til at realisere ambitionerne om et staerkt maritimt
kraftcenter pé& Sydfyn.




Viger de kommende ar en seerlig indsats for at

styrke maritime-og tech-iveerkszettere. Vibidrager
til Svendborgs maritime kraftcenter, der er en del af
den feelles fynske satsning NextGenRobotics, og som
skal udvikle et ambitigst erhvervsfyrtarn for robotter,
droner og autonom, kystnaer skibsfart.

Viarbejder med folgende mal:

a) Vitilbyder en attraktiv ivaerksaetterpakke til ny-
startede virksomheder med en hgj tilfredshed fra
deltagerne - vores mal er en Net Promoter Score
(NPS®) pa 70. Net Promoter Score er med sin
0-10 skala verdens mest benyttede metode til
maling af kundeloyalitet.

b) Fra sommeren 2023 etablerer vi et attraktivt mari-
timt og tech-ivaerksattermilje i og omkring Svend-
borg Maritime Erhvervspark. Det skal medvirke til
skabe et maritimt kraftcenter pa Sydfyn, der bliver
kendt bade nationalt og internationalt.

c) Svendborg Kommune bidrager til spaendende
innovationssamarbejder pa tvaers af det offentlige
og private, fx mellem skole/erhverv, det maritime
miljo og/eller granne, innovative samarbejder.

For at komme i mal vil vi bl.a.:

Viunderstetter kommunens ivaerksaetter- og/
co-workingmiljeer gennem samarbejde om aktiviteter,
der kan styrke og udvikle kommunens position som
attraktiv for ivaerksaettere - fx:

* Vitilbyder Ivaerksaettergrundkursus malrettet alle
nystartede virksomheder to-tre gange arligt.

» Etandet tilbud er IDE-workshop til de spirende
ivaerksaettere, der har brug for at teste deres
forretningsidé. Det udbydes to gange arligt.

* Vitilbyder to gange arligt [VARK-forlab, der er
opstartsforleb med fokus pa forretningsudvikling,
viden, netvaerk og sparring, mens iveerksatteren
bygger sin virksomhed.

* Vigiver virksomhederne mulighed for at taenke
gron omstilling og baeredygtighed ind i deres
virksomhed fra starten.

 Vitilbyder [VAKST-netvaerk som med professionelt
input og sparring bygger videre pa iveerksaetternes
erfaringer.

 Viafholder gratis radgivningscaféer, tilbyder
radgivningspaneler og henviser til tilbud pa tveers af
landet.

» Viafprever {2023 at byde nye virksomheder
velkommen via et velkomstmede med fokus pa
kommunens tilbud til nystartede virksomheder.

Vipatager os vores rolle ift. at realisere visionen om
et maritimt kraftcenter med centrum i Svendborg.
Vores udgangspunkt og bidrag er det maritime og
tech-ivaerksaettermiljo, vi etablerer i Svendborg
Maritime Erhvervspark (SME). Det sker i teet samar-

bejde med erhvervslivet, Erhvervshus Fyn og BlueTech
Center, uddannelsesinstitutioner f.eks. SIMAC samt
fyrtarnsprojektet NextGenRobotics.

Et af produkterne bliver at skabe et attraktivt udvik-
lings- og testmilje, der bl.a. omfatter testomrade og
faciliteter til autonom testsejlads i det sydfynske.

Vitaenker nyt ift. innovations-samarbejder pa tvaers
bdde i kommunen og eksternt. Fx samarbejder
Erhvervsomradet og Skole- og uddannelsesomradet
med det private erhvervslivom at fa flere unge til at
veelge en erhvervsfaglig uddannelse med projektet
INNO:UNG //Erhvervsudsyn stattet af Novo Nordisk
Fonden.

Sadan felger vi op pa vores mal:

a) Vimaler pa deltagertilfredsheden med vores
ivaerksaettertilbud og felger op pa antallet af nye
ivaerksaettere.

b) Vores mal er at f& skabt et staerkt maritimt ivaerk-
sattermilje i og omkring SME. Viforventer, at det
vil tage tre ar at realisere ambitionerne. Delmal
undervejs vil bl.a. vaere indflytning af lejere, der
bidrager til det enskede miljg, kommerciel etab-
lering af testmilje for autonom testsejlads, forste
kunde i testmiljoet og ferste internationale kunde i
testmiljeet.

c) Vievaluerer lgbende INNO:UNG//Erhvervsudsyn,
sa visikrer, at projektet bidrager til et eget udsyn til
erhvervslivet (og erhvervsskolerne) for udskolings-
klasserne.
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Vil du vide mere om Erhverv og erhvervspolitikken
og handleplanen - se her eller kontakt:

Telefon 62233737
erhverv@svendborg.dk
https://www.svendborg.dk/erhverv
https://ehfyn.dk/
https://flyttilsvendborg.dk/

Tak for flotte fotos frabl.a.
Michael N. Wilkens, Klaus Johannessen, SBS Friction A/S,
Gauss Foto samt C&W Arkitekter
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